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F E N A S B A C 
DIRETORIA EXECUTIVA RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO  2019 

59ª Reunião do Conselho Gestor em 14.12.2020 
                                                

1. REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA                                          Em R$ mil 

 

 

 

 

Realizado X 

Orçado

ORÇADA REALIZADA %

RECEITAS TOTAIS 6.024 6.794 12,8

RECEITAS OPERACIONAIS 5.500 6.037 9,8

Taxa de Adm. de Consórcios 132 189 43,2

Taxa Adm.Pgafi 436 497 14,0

Taxa Adm. Seguros 4.625 5.008 8,3

Rendas Financeiras 307 343 11,7

Outras Receitas 0 0 0,0

RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 524 757 44,5

Locações/Alienação de valres e Bens 24 36 50,0

Bonificação apolice Seguro de Vidas 500 721 44,2

DESPESAS TOTAIS 6.230 6.782 8,9

DESPESAS OPERACIONAIS 6.206 6.230 0,4

Despesa c/ Pessoal e Encargos 2.948 2.598 -11,9 

Despesa c/ Material de Consumo 212 212 0,0

Despesas c/ Serviços de Terceiros 1.634 1.905 16,6

Encargos Gerais/Outras Despesas 587 559 -4,8 

Depreciação 290 423 45,9

Reforma e Manut.Imóveis        420 397 -5,5 

Despesas Financeiras/Tributarias 115 136 18,3

DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 24 6 -75,0 

Custo na alienação/Baixa de Bens 24 6 -75,0 

RESULTADO OPERACIONAL -706 -193 

RESULTADO NÃO OPERACIONAL 500 751

RESULTADO LIQUIDO -206 558

PROVISÃO/ INVESTIMENTOS 546 (-)

Déficit Equivalência Patrim. Ifenasbac 326 (-)

Fundo de Pecúlio 220 (-)

RESULTADO FINAL -206 12

2019

RECEITAS E DESPESAS - ORÇADAS E REALIZADAS/AUTORIZADAS EM 2019
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Pela análise dos dados em questão destacamos: Quadro anterior. 
 
Receitas Totais - crescimento de 12,8% em relação ao orçado, verifica-se que todas fontes de receitas 

superaram os valores orçados, com destaque para a receita de seguro com 8,3% de crescimento, 

receita esta que representa, em 31.12.2019, cerca de 82% do total das receitas operacionais realizadas, 

representando 84% em relação ao total das receitas realizadas, se computado o valor de luvas 

recebidas em razão da renovação de nossa apólice de seguro.  

 
Despesas totais – excesso de 8,9% em relação ao orçado, resultante, basicamente de despesas com 

Serviços de Terceiros com 16,6% - R$ 271 mil, Depreciação com 45,9% - R$ 133 mil e despesas 

Financeiras / tributárias com 18,3% - 21 mil.  O crescimento das depreciações é decorrente do 

aumento de nosso ativo imobilizado face a reavaliação, no exercício, da Sede Campestre em Comary.  
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2 – RECEITAS E DESPESAS EXECUTADAS – EVOLUÇÃO EM RELAÇÃO AO 

EXERCÍCIO ANTERIOR 

 

  

em R$mil

2018 2019 Diferença Variação (%)

RECEITAS TOTAIS 5.986.847 6.794.382 807.535 13,49

RECEITAS OPERACIONAIS: 5.921.978 6.037.880 115.902 1,96

RENDAS ADM. SEGURO: 4.499.916 5.007.661 507.745 11,28

TAXA ADM.CONSORCIOS/PGAFI 622.020 686.945 64.925 10,44

RECEITAS FINANCEIRAS: 296.973 343.274 46.301 15,59

OUTRAS RECEITAS 503.069 -503.069 -

RECEITAS NÃO OPERACIONAIS: 64.869 756.502 691.633 1.066,20

LOCAÇÕES/ALIEN. BENS / LUVAS SEG. VIDAS 64.869 756.502 691.633 1.066,20

DESPESAS TOTAIS 5.748.257 6.781.745 1.033.488 17,98

DESPESAS OPERACIONAIS 5.277.874 6.229.403 951.529 18,03

PESSOAL E ENCARGOS 2.334.761 2.598.153 263.392 11,28

DESPESAS C/ MATERIAL DE CONSUMO 109.391 212.376 102.985 94,14

SERVIÇOS DE TERCEIROS 1.508.770 1.905.436 396.666 26,29

ENCARGOS GERAIS 306.571 272.005 -34.566 -11,28 

DESPESAS DEPRECIAÇÃO 296.050 422.963 126.913 42,87

OUTRAS DESPESAS 265.450 287.035 21.585 8,13

REFORMA E MANUT. DE IMÓVEIS 360.833 396.817 35.984 9,97

DESPESAS FINANCEIRAS 16.340 42.659 26.319 161,07

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 79.708 91.959 12.251 15,37

DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 52.532 6.089 -46.443 -88,41 

RESULTADO OPERACIONAL 644.104 -191.523 -835.627 -129,73 

RESULTADO NÃO OPERACIONAL 12.337 750.413 738.076 5.982,62

RESULTADO LIQUIDO 656.441 558.890

PROVISAO / INVESTIMENTOS 417.851 546.253 128.402 30,73

EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL 417.851 326.253 -91.598 -21,92 

FUNDO PECULIO 0 220.000

RESULTADO FINAL 238.590 12.637 -225.953 -94,70 

EVOLUÇÃO RECEITA E DESPESA EXERCÍCIOS 2018 E 2019                                       
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Receitas totais - comparativamente ao exercício de 2018 as receitas registram crescimento de 13,5%, 

crescimento decorrente, basicamente, do incremento de 11,3% das receitas de seguro; se considerado 

no caso os valores recebidos a título de luvas em razão da renovação de nossa apólice de seguro de 

vidas tal incremento é de 27,3%. Crescimento da receita de seguro é motivada pela política de 

reenquadramento anual do prêmio por faixas etárias e reajuste anual, pela variação do IPCA, do 

capital e prêmio. 

 

Despesas totais - registram excesso de 17,9% em 2019 em relação a 2018, crescimento decorrente, 

basicamente, dos acréscimos dos custos com pessoal 11,3% e serviços de terceiros 26,3%, esta última 

impactada pelos custos com a realização do hackathon. Dentre as despesas operacionais executadas 

destacamos Pessoal e Encargos e Serviços de Terceiros que representam, respectivamente, 41,7%% 

e 30,5%, totalizando 72,2%, do total das despesas operacionais do exercício. 

 

Pela análise, verifica-se que os resultados das operações correntes da Federação têm sido positivos e 

suficientes para cobrir os investimentos anuais na capitalização do IFenasbac e apoio financeiro às 

Filiadas, bem como outros investimentos. 

 

 

3 . EVOLUÇÃO PATRIMONIAL 
 

O Patrimônio Líquido da Federação, em dezembro 1998, na ordem de R$ 4,3 milhões, 
elevou-se, em 31/12/2019, para R$ 45,6 milhões, crescimento de 958,1% - equivalente a 10,6 (dez 
virgula seis) vezes. Comparativamente a inflação do período, medida pela variação IPCA/IBGE no 
total de 266,1%, nosso PL registra crescimento liquido de 692% nos últimos 22 anos. Crescimento 
fortemente influenciado em razão da reavaliação do terreno em edificações da Sede Campestre em 
Comary, no valor de R$ 14,9 milhões.  Compõe o Patrimônio da Federação, além do Patrimônio 
Institucional, recursos do Programa PGAFI, Fundo FINVEST e Pecúlio-Morte. O valor dos 
investimentos no IFenasbac em 31/12/2019, de R$ 97 mil está comtemplado no quadro a seguir, e 
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é resultante da Equivalência Patrimonial das integralizações do capital no IFenasbac, no período 
2012/2019, no total de R$ 2.722mil.  
 
 

 
 

 

 
 
 
  

Em Reais

EXERCICIO PATRIMÔNIO LÍQUIDO FENASBAC FINVEST PGAFI PECÚLIO RES.CONTING.

2013 24.888.423 6.923.460 4.911.445 10.474.372 45.259 2.533.883

2014 25.345.117 9.339.209 2.850.917 11.379.253 213.509 1.562.227

2015 26.453.363 9.408.239 2.709.612 12.592.681 70.996 1.671.836

2016 27.541.420 10.057.466 2.634.417 13.906.759 63.454 879.322

2017 29.066.165 10.082.755 3.008.017 14.893.798 141.747 939.847

2018 29.763.482 10.308.570 3.109.180 15.714.582 159.072 472.076

2019 45.601.046 25.761.535 3.706.663 16.110.193 22.655 0

PATRIMÔNIO TOTAL
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4 . INVESTIMENTOS, AQUISIÇÕES DE PATRIMÔNIO, REFORMAS E MANUTENÇÕES EM IMÓVEIS 
 

 

 
 

4.1 Sede Campestre de Comary  
 
Em 2019 foram investidos cerca de R$ 397 mil em obras de manutenção, recuperação e 

melhorias dos imóveis, valor equivalente a 94,5% do total orçado – R$ 420 mil. Os investimentos 
realizados a partir de 2010, cerca de R$ 1,9 milhão, dos quais 38% equivale ao valor das 
depreciações contabilizadas. A previsão orçamentária para 2020 contempla recursos de R$ 420 mil 
para novos investimentos objetivando ampliar o ritmo das reformas dos apartamentos e, 
futuramente, o equilíbrio financeiro do empreendimento, em conjunto com a Filiada.  

 
4.2 Outros Imóveis 

No exercício de 2019, conforme autorizado pelo Conselho Gestor e visando expansão 

operacional do Instituto e Área de Inovação da Federação, efetivou-se a aquisição da sala 506, 

localizada no 5º andar do prédio Sede da Fenasbac, em Brasília, por R$ 190 mil.  

 

INVESTIMENTOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TOTAL DOS 

INVESTIMENTOS

CUSTO MÃO DE OBRA 25.592,00      40.924,38      35.000,80      96.636,85      103.535,67    115.213,02    110.029,75    179.551,63    233.075,11    271.201,11       1.210.760,32       

 MATERIAIS/ 

EQUIPAMENTOS 
77.002,73      18.913,57      18.691,86      88.865,80      56.513,77      45.237,19      42.272,30      94.467,74      122.448,33    125.616,73       690.030,02           

SOMA 102.594,73    59.837,95      53.692,66      185.502,65    160.049,44    160.450,21    152.302,05    274.019,37    355.523,44    396.817,84       1.900.790,34       

DEPRECIAÇÕES        (-) 67.871,76      69.138,24      67.138,24      69.138,24      69.138,24      69.138,24      69.138,24      69.138,24      23.046,08      168.415,32       741.300,84           

TOTAL 34.722,97      9.300,29-         13.445,58-      116.364,41    90.911,20      91.311,97      83.163,81      204.881,13    332.477,36    228.402,52       1.159.489,50       

INVESTIMENTOS COLÔNIA COMARY - POSIÇÃO DE OUTUBRO/2010 A DEZEMBRO/2019

RESUMO GERAL DOS INVESTIMENTOS/CUSTOS
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4.3 Investimentos - Instituto Fenasbac 
       Constituído em novembro de 2011, o Instituto passou a atuar em fevereiro de 2012 sob a 

Direção Executiva de Gerson Bonani, e sob o comando de Lucila Cepeda Simão, a partir de 
02/01/2015. Em 2014 absorveu a estrutura da Diferencial Consultoria. Em decisão à época de sua 
criação, o Conselho Gestor (CG) consignou que os investimentos da Federação para manutenção do 
Instituto seriam feitos anualmente, à medida da necessidade de recursos. Assim, desde 2012, 
quando da apresentação anual da proposta orçamentária, o CG autoriza a destinação de recursos 
financeiros a título de capitalização, sendo a primeira destinação de R$ 500 mil. Com a integralização 
de R$ 400 mil em 2019, atingiu-se o montante capitalizado de R$ 2.722 milhões. Para 2020 está 
autorizada a capitalização de até R$ 250 mil. Abordagem pormenorizada encontra-se em relatório 
específico. 

 
 

 
 

DATA AUTORIZADO CAPITALIZADO

2012 500.000                          427.944                          

2013 350.000                          422.056                          

2014 250.000                          250.000                          

2015 250.000                          250.000                          

2016 300.000                          380.157                          

2017 350.000                          241.843                          

2018 350.000                          350.000                          

2019 400.000                          400.000                          

TOTAL R$ 2.750.000                      2.722.000                      

POSIÇÃO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RESUMO REPASSE  VERBA - I.FENASBAC  2012 A 2019
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5 RECURSOS E PATROCÍNIOS DESTINADOS A FILIADAS E OUTRAS AÇÕES  

 
5.1 Repasses de Pró-Labore de Seguros de Vida e outros  

       
Desde 2005 foram transferidos às Filiadas mais de R$ 6,9 milhões em recursos de pró-labore 

e R$ 3 milhões, sendo:  rateio de luvas de negociações com seguradoras, resultados operacionais 
da Federação e repasses a fundo perdido Finvest, totalizando cerca de R$ 9,9 milhões, em valores 
nominais. Em 2019 foram repassados R$ 893 mil, referentes ao pró-labore de apólices, rateio 
proporcional aos valores dos prêmios pagos pelos segurados de cada Filiada, bem como outros R$ 
302 mil do Finvest a fundo perdido. Em 31.12.2019 o saldo devedor dos 
empréstimos/financiamentos às Filiadas, relativo ao Programa PGAFI, estava em torno de R$ 1.200 
mil. 

 

 
 

2005 A 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

BELÉM 64.641,00 12.156,67 13.926,52 14.896,12 16.331,69 121.952,00 207.057,00 329.009,00 3%

FORTALEZA 110.009,00 19.357,56 22.448,11 25.606,13 29.420,07 206.840,87 103.633,00 310.473,87 3%

PORTO ALEGRE 129.349,00 20.663,25 23.666,77 26.220,20 28.243,97 228.143,19 133.199,00 361.342,19 4%

RECIFE 151.223,00 26.191,00 29.721,92 33.232,99 35.963,98 276.332,89 66.800,00 343.132,89 3%

SALVADOR 161.100,00 25.467,62 29.564,71 32.523,02 35.330,80 283.986,15 339.000,00 622.986,15 6%

BELO HORIZONTE 197.857,00 33.173,00 36.978,19 41.692,49 46.402,55 356.103,23 124.664,71 480.767,94 5%

CURITIBA 214.123,00 35.932,48 40.574,72 43.420,71 47.294,93 381.345,84 263.057,00 644.402,84 6%

SÃO PAULO 585.464,00 96.602,00 112.329,95 128.018,17 140.968,05 1.063.382,17 173.480,00 1.236.862,17 12%

RIO DE JANEIRO 700.137,00 104.755,00 121.254,17 134.723,24 147.063,76 1.207.933,17 375.780,00 1.583.713,17 16%

BRASILIA 1.538.935,00 260.379,78 298.604,43 333.951,37 364.278,88 2.796.149,46 1.254.400,00 4.050.549,46 41%

TOTAL GERAL 3.852.838,00 634.678,36 729.069,49 814.284,44 893.317,68 6.922.168,97 3.041.070,71 9.963.239,68 100%

OUTROS REPASSES:

TOTAL 

GERAL
%

No período de 2010 e  2019 valor de Fundo Perdido  - Recurso Finvest R$ 1.974mil

TOTAL...........................R$ 3.041mil   em 15 anos.

OUTROS 

REPASSES

REPASSE PARA FILIADAS   EXERCÍCIOS 2005 A 2019

PRÓ-LABORE

Em 2005 foram rateados R$ 352mil de luvas de seguros.

Em 2008 foram rateados R$ 500mil ref. ao resultado de 2007 e antecipação do estimado de 2008.

Em 2009 foram rateados R$ 215mil de parte das luvas de seguro 2008.

FILIADAS
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5.2 Pecúlio Morte 

 
Patrocinado com recursos próprios da Fenasbac, com valor unitário de R$ 3 mil, visa auxiliar a 

cobertura de despesas funerais de associados efetivos. Em 2019 foram pagos 47 sinistros num total 
de R$ 141 mil. Desde 1999 foram quitados 838 pecúlios, totalizando R$1.942 milhão, registrando 
uma média anual nos últimos 5 anos de 46,2 sinistros, com custo médio em torno de R$ 138.600,00.  
 

FILIADAS D A T A TOTAL LIBERADO PGAFI
FINVEST                         

FUNDO PERDIDO

SÃO PAULO 16/05/19-28/06/19-13/09/19 262.974,24                        248.694,24                             14.280,00                              

- - - -                                          

BELO HORIZONTE 19/05/2019 26.000,00                    26.000,00                         -                                          

- - - -                                  

ASBAC PORTO ALEGRE 17/06/19 A 19/11/19 244.311,33                  244.311,33                       -                                  

-                                  

ASBAC - BRASILIA 
18/09/19 -24/9/19 -08/10/19-05/11/19-

04/12/19-17/12/19 -26/12/19
860.346,44                  612.646,23                       247.700,21                     

TOTAL 1.393.632,01               1.131.651,80                    261.980,21                     

FILIADA
DATA 

FINVEST                            

FUNDO PERDIDO

ASBAC  BELÉM                                                                                       

IPTU                                                                            

FGTS                                                                                       

FGTS/RESCISÓRIO                                                               

REFORÇO DE CAIXA

08/02/2019                      

19/03/2019                   

03/04/2019                         

JAN/19 A DEZ/19

 12.308,70                  

6.692,94                

3.154,18                  

17.852,80  

40.008,62

TOTAL GERAl 1.429.940,63          1.131.651,80              301.988,83               

                    OUTROS REPASSES - FINVEST

EMPRÉSTIMO  LIBERADOS E REPASSADOS ÀS FILIADAS EM 2019
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No ano Até o ano No ano Até o ano

111 111 119.000    119.000        

318 429 635.000    754.000        

58 487 135.000    889.000        

44 531 132.000    1.021.000    

48 579 144.000    1.165.000    

28 607 83.566       1.248.566    

52 659 156.434    1.405.000    

53 712 159.000    1.564.000    

39 751 117.000    1.681.000    

40 791 120.000    1.801.000    

47 838 141.000    1.942.000    

1999 a 2002

2015

Observação

2014

2017

2013

2018

2003 a 2010

2011

Pecúlio-Morte - posição de 31/12/2019  

2012

PERÍODO
Nº DE PECÚLIOS VALORES PAGOS R$

2019

2016

Média anual últimos 5 (cinco) anos, até 2019:

 - Sinistros  = 46,2 mortes/sinistro ano

Pecúlio - Morte:

 - Custo       = R$ 138.600,00

 - R$ 3.000,00 = a partir de julho - 2011

 - De junho de 2001 a maio de 2002 - bancado via apólice de 

    seguro Reliance National

 -  R$ 1.000,00 - até junho/2002

 -  A partir de junho de 2002 - bancado pela Fenasbac.

 - De junho 1999 a maio de 2001 - bancado via apólice de seguro

    - CHUBB DO BRASIL 

 - R$ 2.000,00 = a partir de agosto - 2002

Valores Pecúlio:
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Patrocínios de eventos via filiadas 
             
            Anualmente, parte das receitas previstas de seguros são destinadas ao patrocínio de eventos 
das Filiadas, tais como: comemoração ao dia das mães, dia dos pais, festa junina, confraternização 
final de ano e outros. Em 2019 tais patrocínios foram de R$ 287 mil conforme demonstrado a seguir: 
 

 
 

 
5.3 Hackathon Desafio InovAsbac 
 

A Fenasbac lançou o Desafio InovAsbac, como 1º Hackathon, para atrair profissionais e estudantes 
com apetite para inovar. Um desafio para desenvolvedores, designers, profissionais de negócios, 
finanças, administração, marketing, comunicação, turismo, educação física e projetos de ocupação 
urbana que participaram criando soluções de melhorias e/ou diversificação de produtos e serviços 
oferecidos pelas Asbacs Filiadas, levando em conta a promoção do bem-estar dos associados e da 
sociedade. A maratona aconteceu nos dias 6, 7 e 8 de setembro, na Asbac Brasília, com 90 
participantes, 22 equipes, 18 mentores em 48 horas intensas de maratona para pensar e criar 
soluções. Dos 22 projetos concluídos resultaram em 3 equipes campeãs, menções honrosas para 2 
times e premiação total R$ 20 mil, sendo: 1º Lugar – 10 mil reais - Bella Ciao, 2º Lugar – 5 mil reais 
- Criados Alpha, 3º Lugar – 3 mil reais – Spin e Menções honrosas – 1 mil reais para cada equipe. 
 
5.4 Semana Nacional de Educação Financeira – ENEF 

Em 2019, no período de 20 a 26 de maio, a semana ENEF chegou a 6ª edição com ações realizadas 

em todo o Brasil. Durante a semana ocorreram diversas atividades educacionais gratuitas com o 

objetivo de disseminar a educação financeira, previdenciária e de seguros, contribuindo para o 

fortalecimento da cidadania e autonomia. A Fenasbac participou em 2019 pela segunda vez, da 

semana ENEF, com a entrega de 2mil cartilhas, material personalizado que auxilia o controle de 

Filiadas Valor R$ Filiadas Valor R$

Brasilia 61.500,00 Recife 24.000,00

Belém 12.000,00 Rio de Janeiro 30.000,00

Belo Horizonte 18.000,00 Salvador 18.000,00

Curitiba 18.000,00 São Paulo 27.500,00

Fortaleza 18.000,00 Outros / BACEN 35.975,00

Porto Alegre 24.060,00 TOTAL 287.035,00
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gastos diários, com dicas de hábitos de consumo, reorganização das finanças pessoais no 

desenvolvimento social e fortalecimento das iniciativas do Banco Central.  

 
5.5 Lançamento do livro 50 anos Asbac 

Durante o baile dos aposentados em Brasília, ocorreu o lançamento do livro “Asbac - os primeiros 

50 anos”, escrito pelo Conselheiro Clóvis Naconecy. O evento proporcionou aos presentes a retirada 

do livro e um momento de autógrafo. Foram mais de dois anos de muita pesquisa e dedicação para 

concluir a obra. Um mergulho profundo, analítico e sociológico sobre a história da Fenasbac, Asbacs 

e Banco Central. O Presidente da Fenasbac, Paulo Stein, homenageou várias pessoas que tiveram 

um papel importante na história da Asbac, dentre elas, Elias Bueno – Diretor Presidente da Abace, 

Mirian de Oliveira - Cnselheira da Abace, e Neuza de Oliveira Fuly – colaboradora/ex-diretora da 

Asbac Brasília 

 
6 PATROCÍNIOS A EVENTOS EM PARCERIA COM O BACEN 
              

A Fenasbac patrocinou eventos, em parceria com o BACEN, como o Dia da Família, visando 
ampliar a interação Banco/Servidores/Fenasbac e dar maior visibilidade à nossa Instituição e 
produtos. Destaque especial com patrocínio exclusivo: 

 
6.1 LIFT – Laboratório de Inovações Financeiras e Tecnológicas 
 

Coordenado pela Fenasbac e Banco Central, o laboratório busca ideias e projetos que possam modernizar o 

Sistema Financeiro Nacional. O LIFT é um laboratório virtual que promove protótipos de inovação 

financeira e tecnológica, coordenado pela FENASBAC com suporte do Banco Central com o objetivo 

de fomentar projetos de pesquisa de inovação relacionados à indústria financeira. O laboratório 

conta com apoio de grandes empresas como Microsoft, IBM, Oracle e AWS. Os investimentos iniciais 

da Federação consistiram na liberação de mão-de-obra direta do Instituto Fenasbac com 

participações diversas da Diretora Lucila Simão, Gestor Rodrigoh Henriques em reuniões e 

consultorias ao longo do ano, além da equipe interna de produção e marketing. O encerramento da 

primeira edição e lançamento do ano 2 ocorreu durante o LIFT Day em março de 2019. Relatório de 

Gestão do Instituto trará maiores detalhes. 

 Em 2019 o Banco Central do Brasil recebeu o prêmio “FintTche & Reg Tech Global”   único fora da 

Europa e da Ásia premiado e representado por Aristides Cavalcante, Chefe Adjunto do 

departamento de Tecnologia da Informação (Deinf), evento realizado em 04/09/2019, no Central 

Banking em Singapura, mediante patrocínio financeiro desta  Fenasbac. 
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7 PGAFI – PROGRAMA GERAL DE ASSISTÊNCIA FINANCEIRA 
 

Em 31.12.2019 o programa registrava 447 contratos ativos, num montante superior a R$ 5,2 
milhões emprestados, sendo R$ 4,0 milhões a associados e R$ 1,2 milhões a Filiadas, mantendo a 
média de operações e valores dos últimos exercícios.  

No encerramento do exercício, o valor dos recursos em poder dos tomadores de 
empréstimo-PGAFI, representava 32,4% do total dos recursos do programa, sendo que o índice de 
inadimplência até 120 dias era de 0,6%, até 360 dias de 2,3%, quando incluído operações vencidas 
há mais de 360 dias, a inadimplência passou para 16%.  

   

 
 
Foram baixados, contabilmente, a título de prejuízo do programa, em março e abril de 2019, 
empréstimos vencidos a mais de 6 (seis) anos, num total de R$ 439mil – créditos de difícil realização 
já objeto de protesto do título e/ou com ação judicial de cobrança. Cabe registrar a continuidade 
dos processos judiciais de cobranças dos créditos em questão.  

 
  

ASSOCIADOS FILIADAS

 FORTALEZA 26 177.782,09         22.208,20             199.990,29       3,8            

BELÉM 19 227.272,84         -                         227.272,84       4,4            

BELO HORIZONTE 21 127.590,81         26.307,60             153.898,41       2,9            

BRASIIA 181 1.572.215,48      733.530,76           2.305.746,24    38.6

CURITIBA 14 143.776,39         -                         143.776,39       2,8            

PORTO ALEGRE 25 216.436,43         221.591,25           438.027,68       8,4            

RECIFE 34 302.599,17         -                         302.599,17       5,8            

RIO DE JANEIRO 76 702.006,56         -                         702.006,56       13,4          

SALVADOR 27 228.943,93         -                         228.943,93       4,4            

SÃO PAULO 24 265.578,47         256.491,31           522.069,78       10,0          

TOTAL  447 3.964.202,17      1.260.129,12        5.224.331,29    100,00     

Dezembro/2018 % dezembro/2019 %

PGAFI - EMPRÉSTIMO GERAL 5.277.537,06 100,0% 5.224.331,29 100,0%

Em dia - até 30 dias 4.083.097,38 77,4% 4.384.944,15 83,9%

Vencidas de 31 até 120 dias 58.066,19 1,1% 31.587,17 0,6%

Vencidas de 121 à 360 dias 109.832,99 2,1% 90.023,36 1,7%

Vencidas a partir de 361 dias 1.026.540,50       19,5% 717.776,61           13,7%

            RESUMO CONTRATOS ATIVOS -  EVOLUÇÃO VALORES EMPRESTADOS 

CONTRATOS ATIVOS - DEZ/19 =  447

EMPRESTIMOS PGAFI - LIBERAÇÕES POR FILIADAS

EMPRESTADOS - PGAFIQTD

CONTRATOS
TOTALFILIADAS %

Posição em  31/12/2019.
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8 APÓLICES DE SEGUROS DE VIDA EM GRUPO - ICATU SEGUROS S/A 
 
           A principal fonte de receitas da Federação, o seguro de vida em grupo, contratado com a Icatu 
Seguros S/A, contempla apólice de seguro que unificou, a partir de dezembro de 2018 as então, 
Apólices VIDA e VIDA MASTER, totalizava no final do exercício, 4.525 vidas seguradas, sendo plano 
casal 2.568 (1.284 x 2) vidas, plano individual 1.623 e Vida Master 334 segurados com faturas 
mensais em torno de R$ 1,9 milhão. O resultado das apólices em questão, com contratos em vigor 
desde maio/2002 e julho/2003, respectivamente, registra, até 31/12/2019, superávit em torno R$ 
9,3 milhões, sendo R$ 1,3 milhões Apólice Vida e R$ 8,0 milhões apólice Vida Master. Se considerado 
o resultado relativo a apólice prestamista de R$ 366 mil positivo, o resultado positivo o superávit é 
de R$ 9,7 milhões. 
 De maio/2002 a dezembro/2019, ocorreram 1.002, (sendo 996 quitados e 6 pendentes)  
sinistros na apólice Vida, com indenizações de mais de R$ 78 milhões, sendo 60 mortes em 2019 
num total de R$ 7,4 milhões de cobertura. Já a apólice Master registrou 142 mortes no período de 
julho/2003 a 31.12.2019, com coberturas nominais de R$ 8,5 milhões, sendo que no exercício de 
2019 ocorreram 15 sinistros com indenizações no total de R$ 1,2 milhão. 
Pendentes de liquidação na Apólice Vida em 31.12.2019, 6 sinistros no total de R$ 756 mil. 
Foram contemplados pela Seguradora 6 segurados com R$ 10 mil cada, em sorteios mensais, sendo: 
2 em 2011 (Brasília e Rio de Janeiro), 2 em 2012 (Brasília e São Paulo) e mais 2 em 2018 (Brasília e 
Fortaleza). 

Mesmo com um relativo equilíbrio financeiro nesta data, resultante basicamente da 
gradativa recomposição anual das taxas por reenquadramento às faixas etárias, causa preocupação 
a alta concentração de segurados com idade superior a 60 anos, (apólices vida e vida máster), que 
atinge percentual superior a 85% do grupo segurado. Só os segurados com mais de 70 anos, 1.552 
vidas, representam 49% do grupo segurado. A apólice foi renovada por mais 5 (cinco) anos, com 
vigências dezembro/2018 a novembro/2023 com previsão de renovação automática de mais 5 
(cinco) anos, renovação esta, com previsão de atualização anual dos prêmios em percentual inferior 
aos praticados na apólice com vigência finda em 30.11.2018. 
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Nº % Valores R$ %

BELÉM 49 48 -1 -2,04 29.068,83 30.810,56 1.741,73 5,99

BELO HORIZONTE 162 155 -7 -4,32 79.365,61 85.483,91 6.118,30 7,71

BRASÍLIA 1.261 1212 -49 -3,89 630.653,79 676.219,41 45.565,62 7,23

CURITIBA 145 143 -2 -1,38 80.944,71 89.009,40 8.064,69 9,96

FORTALEZA 103 102 -1 -0,97 49.286,84 55.357,42 6.070,58 12,32

PORTO ALEGRE 104 99 -5 -4,81 48.590,53 52.729,36 4.138,83 8,52

RECIFE 121 115 -6 -4,96 62.539,93 66.393,52 3.853,59 6,16

RIO DE JANEIRO 489 470 -19 -3,89 252.430,87 274.552,19 22.121,32 8,76

SALVADOR 111 105 -6 -5,41 61.010,80 65.421,57 4.410,77 7,23

SÃO PAULO 476 456 -20 -4,20 241.010,16 262.166,03 21.155,87 8,78

FUNC. FENASBAC ( * ) ( * ) ( * ) ( * )

FUNC.ASBAC RIO  ( * ) ( * ) ( * ) ( * )

FUNC.ASBAC SÃO PAULO ( * ) ( * ) ( * ) ( * )

VALOR TOTAL 3.021 2.905 -116 -3,84 1.534.902,07 1.658.143,37 123.241,30 8,03

FILIADAS

  - - Avisados:  0 sinistros no valor  de R$ 0,00

  - - Quitados: 60 sinistros no valor total de R$ 7.191.789,61

 - - ( * ) Valores inclusos nas respectivas Filiadas.

SINISTROS - MORTES/IFPDs (Invaliez funcional permanente total por doença)  Posição em 31.12.2019:

VARIAÇÃO VARIAÇÃO

EVOLUÇÕES SEGURO DE VIDA POR FILIADAS - PERÍODO DE 31/12/2018  A  31/12/2019 

 APÓLICE VIDA     

Outros:

  DEZEMBRO/2019  DEZEMBRO/2018   DEZEMBRO/2018   DEZEMBRO/2019

  - - Pendentes: 6 sinistros no valor total de R$  756.258,65

 - -  Nº efeitivo de vidas seguradas - Apólice Vida 4.189, sendo:1.621, plano casal (1.284 x 2 = 2.568) (+) 1.621 segurados plano individual.    

 - - Total geral de vidas seguradas da Apólice Vida (4.189) (+) Apólice Vida Master (338) (=) 4.527 vidas.

Nº % Valores R$ %

BELÉM 2 2 0 0,00 2.010,51                 2.296,24                 285,73           14,21

BELO HORIZONTE 19 17 2 -10,53 17.526,12               18.683,41               1.157,29        6,60

BRASÍLIA 143 134 9 -6,29 92.330,98               98.249,73               5.918,75        6,41

CURITIBA 9 9 0 0,00 5.810,11                 6.635,84                 825,73           14,21

FORTALEZA 3 3 0 0,00 2.296,10                 2.622,42                 326,32           14,21

PORTO ALEGRE 4 4 0 0,00 4.827,57                 4.771,88                 55,69-             -1,15

RECIFE 6 6 0 0,00 3.549,23                 3.749,16                 199,93           5,63

RIO DE JANEIRO 121 113 8 -6,61 94.397,40               99.073,10               4.675,70        4,95

SALVADOR 6 6 0 0,00 3.898,63                 4.452,69                 554,06           14,21

SÃO PAULO 41 40 1 -2,44 16.186,04               18.393,84               2.207,80        13,64

VALOR TOTAL 354 334 20 -5,65 242.832,69        258.928,31        16.095,62  6,63

FILIADAS 
VARIAÇÃO

  DEZEMBRO/2019   DEZEMBRO/2018  DEZEMBRO/2019   DEZEMBRO/2018

APÓLICE MASTER 

EVOLUÇÕES SEGURO DE VIDA POR FILIADAS - PERÍODO DE 31/12/2018  A  31/12/2019

 - - Quitados: 14 sinistros no valor total de R$ 1.121.275,68

 - - Avisados:  0 sinistro

 - - Nº efetivo de vidas seguradas - Apólice Vida Master 334

 - - Pendente: 0 sinistros no valor total de R$  0,00

SINISTROS  MORTES: Posição de 31/12/2019.

 - - Total geral de vidas seguradas da Apólice Vida (4.216) (+) Apólice Vida Master (334) (=) 4.569 vidas.

VARIAÇÃO
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9 CONSÓRCIOS  
 

9.1 Grupos de consórcios  
 
A área de consórcio contava, em 31.12.2019, com (3) três grupos em andamento, sendo 2 

de automóveis e 1 de eletroeletrônico, com 221 cotas vendidas, das quais 44 cotas quitadas, 142 
cotas contempladas, 90 bens entregues e 52 bens a entregar. A Taxa administração praticada é de 
7%, fundo de reserva de 2% e são concedidos bônus de desconto por adimplência a associados do 
sistema Asbac. 

 
9.2 Grupos de bens imóveis 

 
Em parceria firmada com o SICREDI, desde 2011, constam 33 cotas tituladas por servidores 

do BACEN, sendo 20 (vinte) contempladas, das quais 8 (oito) bens já entregues. Grupos com prazos 
de 120 e 180 meses, com créditos de R$ 90 a R$ 500 mil e taxa de administração de 14%. A Fenasbac 
concede bônus aos participantes, de até R$ 100,00, desde que adimplentes e que mantenham o 
vínculo social com uma de nossas Filiadas, reduzindo o custo da taxa de administração em até 30%. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

CONTEMPLADOS A CONTEMPLAR ENTREGUES A ENTREGAR

Eletro

371 50 33 1 32 19 13 4 15

Total Eletro 50 33 1 32 19 13 4 15

Autos

431 100 56 40 96 83 13 65 18

432 100 90 3 93 40 53 21 19

Total Auto 200 146 43 189 123 66 86 37

Total auto/eletro 250 179 44 221 142 79 90 52

Imovel/Sicredi 33 22 11 33 20 13 8 12

Total Geral 283 201 55 254 162 92 98 64

Créditos de R$ 90,00 mil à R$ 500 mil, prazos de 120 e 180 meses - Taxa de Adminstração 14%.

                                              Brasilia-DF 30.09.2018.       Brasilia-DF 14.04.2020

BENS

 POSIÇÃO EM 31.12.2019

Demonstrativos dos Grupos de Consórcios 

GRUPOS Nº COTAS ATIVOS QUITADOS
COTAS 

VENDIDAS

CONTEMPLAÇÃO

Bônus aos participantes dos grupos de imóveis, bancado pela Fenasbac, representado pelo reembolso de até R$ 100,00 aos 

associados das Asbac's, enquanto adimplentes, reduzindo a taxa de administração em até 70%.
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10 OUTRAS AÇÕES FENASBAC EM 2019 
10.1 Administração e organização interna – atividades estruturais e contínuas 

✓ Digitalização de todas as Atas do Conselho Gestor, de informações e documentação 
relativa aos funcionários da Fenasbac, ativos e desligados, inclusive os empregados 
da então Asbac Nacional. Ainda, houve racionalização e melhoria de arquivos com 
foco na guarda e conservação da   documentação indispensáveis e/ou por exigência 
legal e descarte daqueles em desuso e descartáveis. Vale salientar que esse 
trabalho, foi praticamente realizado pelos funcionários da Federação. 

✓ Melhoria nos serviços prestados é a preocupação constante desta gestão, com 
redução de custo, inclusive com a atualização tecnológica nos serviços de internet e 
telefonia. 

✓ Levantamento / análise de todas as nossas atividades / rotinas administrativas e de 
tarefas, de todas as áreas (Secre, Controle Interno, Financeiro, Consórcio e Seguros) 
objetivando seu aperfeiçoamento e agilidade no cumprimento de seus objetivos 
bem como a otimização de recursos. 
 

10.2 Comunicação e Marketing 
 
Encontra-se em relatório específico apresentado pela supervisão da área. 
 

11 TOTAL SERVIDORES BACEN X ASSOCIADOS DO SISTEMA ASBAC 
 
11.1 - Servidores BACEN   (Quadro A) ........….......................................... 11.012 – 100,0%                             

- Nº servidores ativos ..........................................  3.592  – 32,6% 
- Nº servidores aposentados/pensionistas ...........  7.420  – 67,4% 

                                                                                                                                                       

 

FILIADAS
 ATIVOS 

BACEN

APOSENT 

BACEN

PENSION 

BACEN

SOMA 

APOS/PENS 

BACEN

 APOSENT 

CENTRUS

PENSION 

CENTRUS

SOMA 

APOS/PENS 

CENTRUS

TOTAL 

APOS/ 

PENSION

TOTAL 

GERAL

BELÉM 47 79 13 92 3 5 8 100 147

BELO HORIZONTE 264 289 40 329 43 39 82 411 675

BRASÍLIA 1.528 2.243 275 2518 98 131 229 2.747 4.275

CURITIBA 141 204 34 238 17 14 31 269 410

FORTALEZA 130 153 41 194 12 9 21 215 345

PORTO ALEGRE 155 223 25 248 18 35 53 301 456

RECIFE 135 202 37 239 11 27 38 277 412

RIO DE JANEIRO 435 1.118 209 1327 163 334 497 1824 2259

SALVADOR 95 130 20 150 16 22 38 188 283

SÃO PAULO 662 818 92 910 66 112 178 1088 1.750

TOTAL         3.592             5.459 786 6245 447 728 1.175 7.420 11.012

Ativos = 32,61%                                                                                                                         Aposentados/pensionistas = 67,38%

ESTATÍSTICA - CONHECENDO NOSSOS NÚMEROS



 

18 
 

 
   

   11.2 - Associados ASBAC’s   (Quadro B) ....................................................   4.821  –  100,0% 
 Associados Efetivos 

                       -   Ativos .........................................................       899  -  28,6% 
                          -   Aposentados/pensionistas ..........................   2.253  -  71,4% 

Subtotal .........................................................      3.152  –    65,4%  
              Frequentadores contribuintes ....................................................  1..669  –    34,6%   
 
 
                                                                                                                                                              Quadro B 

 
                                               

 Apenas 3.152 (menos de 1/3) dos servidores/pensionistas do BACEN são associados, 
enquanto 7.860 não são associados, o que equivale a mais de 2/3 do contingente. 

Somente 899 colegas (25,0% dos servidores ativos) são associados, enquanto os 
aposentados/pensionistas são 2.253 associados (30,3%).  

Os 1.669 frequentadores contribuintes representam 34,6% do total de participantes do 
sistema ASBAC e já correspondem a 52,9% em relação ao número de associados efetivos.  

   
                                                                                                                                                                Quadro C 

 
 

DEMONSTRATIVO ASSOCIADOS E CONTRIBUINTES POR ASBAC's
Quadro B

 ATIVOS BACEN
 APOSENTADOS 

BACEN

PENSIONISTAS 

BACEN

APOSENTADOS 

CENTRUS

PENSIONISTAS 

CENTRUS

TOTAL 

APOSENTADOS 

E 

PENSIONISTAS

TOTAL   ATIVOS   

APOSEN  E 

PENSIONISTAS

CONTRIBUINTES / 

OUTROS
TOTAL GERAL

BELÉM 21                         44                          -                            3                            3                           50 71 0 71                       

BELO HORIZONTE 43                         112                        3                           18                         2                           135 178 44 222                     

BRASÍLIA 477                       602                        35                         61                         18                        716 1193 1.046 2.239                 

CURITIBA 14                         88                          2                           8                            2                           100 114 37 151                     

FORTALEZA 31                         90                          9                           7                            2                           108 139 0 139                     

PORTO ALEGRE 14                         92                          4                           12                         8                           116 130 2 132                     

RECIFE 12                         96                          7                           10                         7                           120 132 13 145                     

RIO DE JANEIRO 150                       417                                                 12 92                         30                        551 701 308 1.009                 

SALVADOR 43                         104                        4                           13                         2                           123 166 143 309                     

SÃO PAULO 94                         198                        -                            31                         5                           234 328 76 404                     

TOTAL                  899                1.843                    76 255                 79                  2.253               3.152               1.669                 4.821            

FILIADAS

DATA BASE: 27/04/2020

QUADRO SOCIAL

FILIADAS SERV. ATIVO SÓCIO ATIVO %

TOTAL SERV. 

APOSENTADOS 

E 

PENSIONISTAS

TOTAL SÓCIOS 

APOSENTADOS 

E 

PENSIONISTAS

%

TOTAL   

SERVIDOR 

BACEN 

TOTAL     

SÓCIOS
%

RIO DE JANEIRO 435                 150                  34% 1.824                    551                       30% 2.259              701            31%

SÃO PAULO 662                 94                    14% 1.088                    234                       22% 1.750              328            19%

BELÉM 47                    21                    45% 100                       50                         50% 147                 71              48%

FORTALEZA 130                 31                    24% 215                       108                       50% 345                 139            40%

RECIFE 135                 12                    9% 277                       120                       43% 412                 132            32%

BELO HORIZONTE 264                 43                    16% 411                       135                       33% 675                 178            26%

CURITIBA 141                 14                    10% 269                       100                       37% 410                 114            28%

PORTO ALEGRE 155                 14                    9% 301                       116                       39% 456                 130            29%

SALVADOR 95                    43                    45% 188                       123                       65% 283                 166            59%

BRASÍLIA 1.528              477                  31% 2.747                    716                       26% 4.275              1.193         28%

TOTAL                3.592                    899 25% 7.420                    2.253                   30% 11.012           3.152         29%

DATA BASE: 12/06/2020.

COMPARATIVO DE ASSOCIADOS EM RELAÇÃO AO NUMERO DE SERVIDORES ATIVOS E APOSENTADOS/PENSIONISTAS E TOTAL DE SERVIDORES BACEN           Quadro C
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Conforme Quadro C, observa-se que 53,1% dos associados ativos estão em Brasília, 16,7% 

no Rio de Janeiro e 10,5 % em São Paulo, totalizando nestas três filiadas 80,3% dos servidores ativos. 
Os restantes 19,7% estão divididos entre as demais filiadas.  

As Filiadas de Salvador e de Belém são as que apresentam maiores índices de associados 
(ativos e aposentados) em relação ao total de servidores do BC na localidade, ou seja 60% e 45% 
respectivamente. 

 

 
 

12 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

O exercício de 2019 manteve um ritmo intenso de atividades. Novamente se destaca a co-
promoção do Laboratório de Inovação Financeira e Tecnológica – LIFT com o Departamento de TI 
do Bacen e parceiros tecnológicos de expressão como IBM, Oracle, Microsoft e AWS.  A realização 
em março de 2019 do LIFT Day com abertura oficial do atual Presidente do Bacen Roberto Campos 
Neto e prestigiado pela Diretora de Administração Carolina de Assis Barros, pelos parceiros externos 
e autores das 12 propostas selecionadas para prototipagem foi um momento de grande expressão. 
Na mesma oportunidade ocorreu o lançamento do ano 2 do projeto já com mais apoiadores 

BACEN 2017 2018 2019

2018 / 2019 2017 / 2019

Ativos 3.880 3.725 3.592 -133 -288

Aposentados/ pensionistas 7.298 7.438 7.420 -18 122

TOTAL 11.178 11.163 11.012 -151 -166

Servidores - restração de 7,4% - (-) 288 servidores ativos e crescimento de 1,7% (+) 122 servidores  

2018 / 2019 2017 / 2019

Ativos 1.122 1.018 899 -119 -223

Aposentados/ pensionistas 2.441 2.385 2.253 -132 -188

Contribuintes/ outros    2.257 2.127 1.669 -458 -588

TOTAL 5.820 5.530 4.821 -709 -999

aposentados / pensionistas, nos últimos três anos.

Associados - retração no total de associados de 17,2% - (-) 999 associados, sendo:

EVOLUÇÕES

EVOLUÇÃO Nº SERVIDORES BC  E  Nº ASSOCIADOS - PERIODO 2017 A 2019      Quadro D

QUADRO SOCIAL ASBACs 2017 2018 2019
EVOLUÇÕES

de servidores ativos (-) 223, aposentados/pensionistas 7,7% (-) 188 e contribuintes/outros 26,1% (-) 588.
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externos de tecnologia e serviços. Tamanha foi a repercussão da iniciativa conjunta que, o LIFT foi 
o vencedor do Prêmio Fintech e Regtech Global, recebido pelo Chefe do Escritório Cibernético e de 
Segurança da Informação do Banco Central – Aristides Cavalcante, em Singapura, no mês de 
setembro.  No mesmo mês, a Fenasbac realizava seu primeiro Hackaton, denominado Inovasbac, 
que reuniu, durante três dias, na ASBAC Brasília, conselheiros de todas as filiadas, mais de 90 
participantes distribuídos em 22 equipes competidoras e contou com 18 mentores, resultado da 
aposta que fizemos na área de inovação e tecnologia, desmembrada do Instituto Fenasbac. No 
exercício de 2019, fizemos ainda a aquisição de mais uma sala no 5º andar do Casa de São Paulo, o 
que possibilitará a instalação de nosso laboratório de inovação e incubadora de startups já em 2020. 
No final do ano, em evento de confraternização da ABACE, lançamos oficialmente nosso livro 50 
anos de História em Brasília, última das capitais a fazê-lo. No período, cuidamos ainda do acervo 
administrativo e histórico, procedendo a digitalização de atas do Conselho Gestor e documentos de 
guarda permanente como os trabalhistas, contábeis e fiscais. Mantivemos o ritmo acelerado de 
investimentos em manutenção e melhorias na sede Comary, fazendo uma reavaliação técnica do 
terreno, imóvel e benfeitorias, o que elevou consideravelmente nosso patrimônio institucional. 
Continuamos suprindo recursos financeiros e apoio administrativo e jurídico para as filiadas. 
Fechamos o exercício com equilíbrio econômico e financeiro, obtendo parecer favorável do 
Conselho Fiscal para aprovação das contas. Reiteramos nossos agradecimentos aos Conselheiros 
Gestores pela confiança e ao Conselho Fiscal pela diligente avaliação e controle, além de nossos 
assessores e colaboradores pela dedicação e empenho habituais. Renovamos nosso propósito de 
continuar atuando pelo auto sustento do Sistema Federativo, ampliando ações e parcerias, bem 
como dotar a Federação e o Instituto Fenasbac das melhores condições humanas e tecnológicas 
para alcançarmos o maior êxito no cumprimento de nossa missão institucional.  

Fica aqui nosso apelo aos Conselheiros e demais colegas dirigentes das filiadas para unir 
esforços e desenvolver estratégias e ações capazes de superar os desafios que surgirem. Que Deus 
continue a nos abençoar. Contem sempre com a sua Federação. 

 
        Paulo Renato Tavares Stein  
        Presidente 
                                                                                          Brasília, 15 de março de 2020 


